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MENSAGEM DO PRESIDENTE

"Desde a sua criagdo em 1946 que a empresa Legendre tem levado a
cabo as suas atividades com profissionalismo, rigor e lealdade para com
o0s seus parceiros e clientes. O Conselho de Administrag¢do estd convicto
de que estes valores contribuem para a cria¢do de parcerias duradouras.

A luta contra a corrup¢do vem dar continuidade aos nossos valores
histdricos. Esta luta é conduzida pelo Conselho de Administragdo, que
rejeita firmemente a corrupgdo em todas as suas formas, através da
prdtica de uma politica de "toleréncia zero".

Por conseguinte, a dire¢do do Grupo Legendre espera um
comportamento irrepreensivel de todos os seus colaboradores a quem

este documento se destina.

O objetivo deste Codigo de Conduta é recordar os principios fundamentais da anticorrup¢do, explicar a
abordagem de conformidade e os desafios para o nosso Grupo. Estes principios sdo ilustrados através de
casos prdticos, que permitem identificar situagdes de risco. SGio acompanhadas de recomendacdes
concretas para adotar o comportamento correto. O procedimento de alerta também é aqui descrito.
Todas estas regras fazem parte integrante do Regulamento Interno do Grupo Legendre.

Solicito a cada gestor do Grupo que leia este documento e se assegure de que é divulgado junto de todos
os Colaboradores. Informagdo e formag¢do dedicadas vdo acompanhd-lo. A vigildncia de cada individuo é
a garantia do desenvolvimento do Grupo e da sustentabilidade das nossas atividades.”

Vincent Legendre
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| — LUTAR CONTRA A CORRUPCAO

1. PORQUE LUTAR CONTRA A CORRUPCAQ?

A corrupcao é - em sentido genérico - um atentado a probidade. Pode ser definida como a apropriacdo
indevida de um poder ou de uma funcao de forma desonesta.

A corrupcdo privada conduz necessariamente a uma distorcdo da concorréncia, uma vez que permite
conceder uma vantagem a uma empresa, que potencialmente nado teria obtido de uma forma justa. Em
contexto publico, a corrup¢do quebra o vinculo de confianca com a administracdo e dificulta o
investimento. Como resultado, a corrup¢ao prejudica a economia e a inovacdao em detrimento das
empresas, dos clientes e da comunidade.

1.1 OBRIGACAO LEGAL

A corrupcao é severamente punida criminal e financeiramente na maioria dos paises do mundo. Assim,
o Grupo Legendre deve - designadamente - cumprir as seguintes regulamentac¢ées nacionais:

- Franca: Lei "Sapin 11" n.2 2016-1691, de 9 de dezembro de 2016, relativa a transparéncia, a luta contra
a corrupgdo e a modernizagao da vida econdmica;

- Canada: As disposic¢oes relativas a corrupgdo na LCAPE (Lei sobre a Corrupgdo de Funcionarios Publicos
Estrangeiros) e no Cddigo Penal aplicam-se a pessoas singulares e coletivas estrangeiras cuja infragao
seja considerada como tendo sido cometida no Canada.

- Reino Unido: UK Bribery Act of April 8, 2010;

- Portugal: Cédigo Penal; Lei n.2 20/2008, relativa a corrupgdo nos negdcios internacionais e no setor
privado.

Ndo é necessario que estas infracées sejam cometidas no territdrio dos paises referidos para que possam
ser objeto de procedimento judicial. Uma ligacdo suficiente entre a empresa e o pais da autoridade
repressiva pode ser bastante, e o mesmo se aplica a todos os terceiros estrangeiro com ligacdao a empresa
francesa, a lei francesa anticorrupgao ser-lhe igualmente aplicada. Estas regras destinam-se, por
conseguinte, a ser aplicadas em todo o mundo, e sdo referidas como aplicacdo extraterritorial dos
regulamentos. Aplicam-se tanto a empresas, administragdes e outras organismos como a individuos.
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1.2 RISCO REPUTATIONAL

A corrupgdo — por menor que seja - tem um impacto negativo significativo na imagem de uma empresa.

Um atentado a probidade tem o efeito de quebrar o elo de confianga entre a empresa e os seus clientes,
parceiros e colaboradores. Ninguém quer trabalhar com ou para uma empresa corrupta ou corruptora.

A empresa deve igualmente assegurar a probidade dos seus parceiros e ndo pode prejudicar a sua
reputacdo por falta de vigildancia no que diz respeito aos seus intervenientes.

Um atentado a reputacdo pode ter consequéncias catastréficas na atividade de uma empresa, no seu
desenvolvimento e emprego, tais como a exclusdo automatica de contratos publicos ou privados, ou a
impossibilidade de aceder a financiamentos.

1.3 OPORTUNIDADE

Enfim, a luta contra a corrup¢ao é uma nova oportunidade para demonstrar aos nossos parceiros os
valores que tém impulsionado o Grupo Legendre desde o seu inicio. Conduzir as nossas atividades de
forma ética e honesta relembra os nossos parceiros que Grupo Legendre é uma empresa digna da sua
confianca.

2. QUEM ESTA IMPLICADQ?

A luta contra a corrupc¢do implica todos os colaboradores do Grupo Legendre, qualquer que seja o seu
vinculo e o seu nivel hierdrquico. As pessoas em posi¢des de chefia devem assegurar que as boas préticas
estabelecidas neste Cédigo sejam conhecidas e rigorosamente aplicadas pelas suas equipas.

Este Cadigo é também um instrumento de comunicagdo externa no que se refere a terceiros. O Grupo
Legendre nado tolerard qualquer tentativa de corrupgao por parte dos seus parceiros, fornecedores ou
clientes relativamente aos seus colaboradores ou terceiros.

3. QUAL E O TEOR DESTE CODIGQ?

O Cédigo de Conduta é um instrumento de boa governacdo para aimplementagdo de uma abordagem de
prevencao e detecdo da corrupcao.

O Cédigo contém as chaves para compreender a corrupc¢do e as infragdes conexas.

Estabelece os compromissos e principios do Grupo Legendre.
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Define e ilustra os diferentes tipos de comportamento que devem ser proscritos por serem suscetiveis de

caracterizar atos de corrupgao ou de trafico de influéncias.

Enumera situagdes concretas, bem como recomendagdes, tendo em vista adog¢do de boas praticas em
guaisquer circunstancias.

Por fim, o Cédigo de Conduta apresenta o dispositivo de alerta concebido para recolher sinaliza¢gdes
relativas a existéncia de condutas ou a situagdes contrarias ao Cdédigo de Conduta.

E atualizado sempre que necessario, mas nio pode, de forma alguma, ser considerado exaustivo. No caso
de uma situacdo de risco dificil de gerir, esta deve ser comunicada imediatamente ao superior hierarquico,
a qualquer outra pessoa que tenha sido designada para essa missao e, eventualmente, ao Departamento
Juridico e de Conformidade.

4. A QUE ATIVIDADES DIZ RESPEITO?

E possivel que surjam situacdes de risco em cada uma das empresas do Grupo, para além dos seus servigos
centrais. O Grupo Legendre exerce trés atividades distintas: construcdo, imobilidrio e energia. O Grupo
estd implantado principalmente em Franca e tem varias filiais, desighadamente em Portugal, Jersey, Reino
Unido e Africa.

No ambito das suas trés atividades, o Grupo Legendre é levado apresentar propostas em concursos
publicos e privados, e a negociar projetos e contratos com donos de obras, subcontratantes e
fornecedores. A natureza dos trabalhos realizados pelo Grupo exige também um contacto constante com
os funcionarios publicos.

Neste contexto, todos os colaboradores do Grupo Legendre devem dispor da informac¢do necessdria para
reagir corretamente face a uma situacao de risco.
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5. QUAIS AS SANCOES EM CASO DE INCUMPRIMENTO
POR PARTE DE UM COLABORADOR?

O Cddigo de Conduta faz parte do Regulamento Interno do Grupo Legendre.

O cumprimento deste documento e dos regulamentos anticorrupcdo é obrigatério para todos os
funciondrios do Grupo Legendre, independentemente do seu estatuto e nivel hierarquico.

A violagdo destas regras constitui uma infracdo que sera sujeita a san¢des disciplinares e a¢des judiciais,
de acordo com os procedimentos legais aplicaveis ao colaborador. Estas sanc¢Ges podem ir até ao
despedimento por falta grave ou a resolugdo do contrato e pedidos de indemnizacdo por danos.

Cada colaborador pode implementar o chamado "Procedimento de Alerta Interno" referido na pagina 26
do Cédigo de Conduta. Se as condi¢des deste procedimento forem respeitadas, o colaborador que toma
a iniciativa do alerta ndo podera ser sujeito a sancgoes.
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Il — PRINCIPAIS ATENTADOS A PROBIDADE

1. CORRUPCAO E TRAFICO DE INFLUENCIAS

1.1 PRINCIPIOS E SANCOES

CORRUPGAO

»
|

Subornador Vantagem indevida Subornado

Ato ou abstencdo ’

Em sentido estrito, a corrupg¢ao é o ato de "comprar" uma pessoa oferecendo-lhe uma vantagem indevida,

para si propria ou para outra pessoa, a fim de que ela realize ou se abstenha de realizar um ato relacionado
com a sua atividade profissional ou social.

TRAFICO DE NFLUENCIAS

a a WD g

Beneficiadrio Vantagem indevida Intermediario Alvo

T Decisdo favoravel

O trafico de influéncias é uma infragdo triangular muito semelhante a corrupgdo, uma vez que consiste

em "comprar" uma pessoa intermedidria, oferecendo-lhe uma vantagem indevida, para si prépria ou para
outrem. O intermedidrio deve entdo utilizar a sua influéncia sobre um alvo especifico a fim de obter uma
decisdo favoravel para o beneficiario.

Estas infracGes podem ser praticadas em esquemas mais complexos, inclusive com intermedidrios ou
agentes. Os regulamentos ndo fazem distingao e punem a infracdo da mesma forma, quer seja cometida
direta ou indiretamente.
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A legislagdo sanciona tanto a pessoa "comprada" como a pessoa que "compra". Trata-se entdo de:

- Corrupcao e trafico de influéncias passivo quando a pessoa subornada ou o intermediario
solicita ou aceita essa proposta;

- Corrupcdo e trafico de influéncias ativo quando o subornador ou o beneficiario faz essa proposta.

Estas infracdes podem dizer respeito tanto a pessoas privadas como publicas, tanto no contexto nacional
como internacional. Além disso, a oferta de uma vantagem indevida, mesmo sem quaisquer efeitos, é
suficiente para constituir crime de corrupgao ou de trafico de influéncias.

Segundo a legislagdo francesa, a pratica de uma destas infraces pode ser punida com uma pena de prisdo
até 10 anos e multa até 1 000 000 euros ou o dobro do produto da infracdo no que se refere a pessoas
singulares. Para as empresas, o montante da multa pode ir até 5 000.000 euros, ou o dobro do produto
dainfracdo.

Podem ser decretadas sanc¢des adicionais, tais como a proibicdo de exercer, a exclusdao de contratos
publicos, a publicacdo da condenacao, etc.

1.2 EXEMPLOS DE CONDENACAO

FCPA (EUA) : UK Bribery Act : Lei Sapin Il :

1,78 mil milhdes S em 671 milhdes £ em 2017 2,6 milhdes € em 2019
2018

Rolls-Royce (Inglaterra)

15 anos de pris3o en 3 anos e meio de 500 000 € em 2018
2011 prisdo em 2018

John Venskus,
responsavel pelo
desenvolvimento
comercial Alstom

((ROERIE)]

772 milhdes S en 2014
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1.3 CASOS PRATICOS

Os seguintes comportamentos constituem atos de corrupc¢ao:

VANTAGENS INDEVIDAS:

Corrupgao ativa Corrupgao passiva
(Propor) (Solicitar ou aceitar)

. Presentes;

Pagamento ou retrocessao de ‘

dinheiro sem contrapartida;

Subornador Subornado
Promessa de emprego ou
adiantamento;
Patrocinio ou mecenato;
Disponibilizacdo de
instalacdes ou alojamento.
COM O OBIJETIVO:
Corrupgao ativa Corrupgao passiva
De obter De consentir

. Um concurso, um contrato; .
‘ Um tratamento favoravel; ‘

Subornador Informagdes privilegiadas; Subornado

Uma decisao ou uma
autorizacao;

Uma vantagem fiscal ou social;
Uma exoneracgao de sanc¢ao;

Um financiamento;

A acelaracdao de uma decis3o.

administrativa

O tréfico de influéncias cobre potencialmente as mesmas vantagens indevidas e os mesmos objetivos. As
listas acima referidas de vantagens indevidas e de objetivos ndo sdo exaustivas.
10
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A concessdo ou obtencdo de uma das vantagens acima referidas ndo constitui, por si s6, um ato
de suborno ou de trafico de influéncias. Tal vantagem podera criar uma situacdo de risco quando
(i) é obtida ou concedida sem contrapartidas (ii) com o objetivo de obter um favor em troca. Ao avaliar
uma situagao de risco, é essencial uma analise do contexto.

1.4 ENFOQUE

> Presentes;
> Pagamentos e retrocessdo de dinheiro sem contrapartida, pagamento facilitador;
» Patrocinio e Mecenato.

A fim de adotar boas praticas, alguns dos conceitos acima mencionados devem ser clarificados e
acompanhados de exemplos concretos.

O simbolo “v” corresponde a uma situacdo aceitavel, exceto em circunstancias especiais. O simbolo

“X” corresponde a uma situacdo inaceitavel.

1.4.1 PRESENTES

Os presentes podem ser refei¢Bes, bens, servicos, convites para divertimentos, viagens, etc. Podem ser
considerados como um ato de cortesia ou uma pratica corrente em certos paises no contexto de relagdes

comerciais.

Em Franga, aceita-se que um presente seja um ato de cortesia, sujeito as seguintes condic¢des.

Deregistar que, em alguns paises estrangeiros, um convite para um restaurante ou outro presente podera
ser qualificado como um ato de corrupgdo nos termos da lei aplicavel nesse pais.

Oferecer ou aceitar um presente é um comportamento inaceitavel quando pde em causa a independéncia
do seu beneficidrio e o torna devedor perante o ofertante.

11
Codigo de Conduta — Grupo Legendre
Fevereiro 2021



Face a um presente, devemo-nos interrogar sobre:

1. Valor. Ovalorde um presente deve ser baixo e razoavel em relagdo as circunstancias e a natureza

da relagdo comercial, e ndo causar constrangimento ao beneficiario;

2. Relacdo comercial. A relacdo comercial. Um presente sé pode ser oferecido ou recebido

no contexto de uma relagdo comercial. Ndo deve envolver outras pessoas sem relagdo
direta com a atividade profissional (familia, amigos;

3. Transparéncia. Um presente oferecido deve poder ser justificado por fatura, registado na
contabilidade e ser divulgado publicamente; um presente recebido deve poder ser divulgado
publicamente;

7

4. Objetivo. Um presente é uma marca de respeito e/ou de gratiddo desinteressada. Torna-se
potencialmente um ato de corrupg¢do quando é oferecido num momento estratégico (concurso,

negociacdo de um contrato, antes de uma votacgao, etc.) a fim de obter um favor do beneficiario;
5. Freguéncia. A reiteragdo frequente de presentes é suspeita;

6. Embaraco. Um presente embaragoso para o beneficiario é um indicio que pode indicar um ato

de corrupgao.

E expressamente proibido oferecer presentes a:

- Funciondrios publicos;
- Responsaveis pela tomada de decisdes.

12
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Exemplos:

v

Relativamente aos colaboradores
habilitados a fazé-lo, oferecer ou aceitar
uma refeicdo de um montante razoavel
aos participantes de uma reunidao de
negaocios;

Oferecer (colaboradores habilitados a

X

Oferecer ou aceitar presentes luxuosos
OU excessivos;

Oferecer ou aceitar uma refeicdo em
restaurantes gastronémicos;

Oferecer ou aceitar presentes de forma

fazé-lo) ou aceitar uma garrafa de alcool
ou uma caixa de chocolates de valor
insignificante fora de um contexto
especifico;

discreta, oficiosa;

- Oferecer ou aceitar presentes em
periodos de negociacdo de contratos,

concursos, votagdo de uma decisdo, etc.
- Oferecer (funcionarios habilitados a fazé-

lo) um artigo publicitario ou promocional;

- No que se refere a colaboradores com
direito a fazé-lo, oferecer ou aceitar um
convite para um evento cultural ou
desportivo de forma desprendida de
gualquer negociacdo em curso.

BOAS PRATICAS

PRESENTES RECEBIDOS

- Partilhar os presentes obtidos com a sua equipa;
- Informar sistematicamente a pessoa identificada na sua agéncia sobre rececdo de um
presente;

o - Se existir constrangimento, é aconselhdvel recusar o presente e referi-lo a pessoa identificada

na sua agéncia, ou falar com a pessoa identificada na sua agéncia antes de aceitar o presente.

PRESENTES ENVIADOS AOS PARCEIROS

E proibido oferecer presentes, salvo convites para restaurantes, ofertas ou outros eventos reservados a
certos colaboradores, segundo as condi¢cGes referidas na ficha técnica correspondente, e em

conformidade com os procedimentos contabilisticos do Grupo Legendre.
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1. 4.2 PAGAMENTOS E RETROCESSOES DE DINHEIRO SEM
CONTRAPARTIDAS E PAGAMENTQOS FACILITADORES

1. Um pagamento ou retrocessao de dinheiro deve ser entendido em sentido lato.

Pode ser um pagamento em dinheiro, uma compensacdo de dividas reciprocas, uma rendncia a uma
divida ou ao reembolso sem motivo de um montante que, no entanto, era indevido.

Nas relagGes comerciais, um pagamento deve ser sempre no interesse de uma contrapartida, quer se
trate da prestacdao de um servigo, da venda de um bem ou da disponibilizacdo de uma coisa.

Um pagamento sem contrapartida é um ato anormal suspeito, que pode corresponder a uma vantagem
indevida no contexto de um ato de corrupcdo ou de trafico de influéncias. Assim, um tal pagamento pode
ser dissimulado numa transacdo perfeitamente licita. Isso pode tomar a forma de sobrefaturagdo ou
subfaturacdao de um servigo acordado ou do pagamento de um servico ficticio numa fatura global.

Por exemplo, um fornecedor ou um subcontratante pode tentar repercutir-lhe numa fatura o custo de
um ato de corrupg¢do que ele ou um colaborador seu tenha praticado no decurso das obras. O pagamento
desta rubrica numa fatura pode caracterizar ou dar a aparéncia de corrupcdo indireta.

I = T " - A =
Um pagamento, uma retrocessao de dinheiro, a redugao de uma divida constituirdo atos de corrupc¢do ou

si préprio ou de forma indireta.

1 1
1 1
i de trafico de influéncias quando (i) forem indevidos, (ii) com o objetivo de obter um favor em troca para i
1 1
1 1
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2. O “pagamento facilitador” constitui um bom exemplo de um pagamento anormal a um funcionario
publico.

De acordo com a Agéncia Francesa Anticorrupcdo (AFA), trata-se do

“ato de remunerar indevidamente, direta ou indiretamente, um funciondrio publico pela realiza¢éo de
formalidades administrativas, que devem ser obtidas através das vias legais normais. O objetivo é
encorajar os funciondrios publicos a desempenharem as suas fun¢des com maior eficiéncia e diligéncia".

Em Franca, tal como no Reino Unido e no Canada, o pagamento facilitador é proibido, por constituir um
delito.

Na presenga de um pagamento suspeito, devem ser colocadas as seguintes questoes:

- Acontrapartida. Um pagamento feito em troca de um servico ficticio ou irrisério é anormal; ou

um pagamento irrisério feito em troca de um grande servico é anormal.

- O modo de pagamento. Esteja atento aos métodos de pagamento pouco usuais e a origem dos

fundos;

- Aldentidade do emissor e do destinatdrio. Nas relacGes comerciais entre o Grupo e 0s seus

parceiros, o pagamento é sempre efetuado de uma pessoa coletiva (empresa, organismo,
administracdo) para outra. O pessoal do Grupo, dos seus parceiros e clientes ndo devem
ser beneficiarios de qualquer pagamento, salvo em casos excecionais (empresas em nome
individual).

E expressamente proibido:

- Efetuar um pagamento sem contrapartida e/ou sem contrapartida suficiente, e/ou com
uma contrapartida desequilibrada, com vista a obter direta ou indiretamente uma
vantagem;

- Efetuar um pagamento facilitador, exceto no caso de tal pagamento ser necessario se for
exigido sob coacdo ou a fim de prevenir ou fazer cessar um risco para a integridade ou
seguranca de um colaborador;

- Efetuar um pagamento sem contrapartida licita a um funcionario publico.

15
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Exemplos:

X

- Remunerar um prestador de servicos sob a forma de comissdo ou qualquer outro
método de remuneracdo opaco ou arbitrario, quando esse método de
remuneracdo ndo se justifiqgue pela natureza do servico prestado. Um
subcontratante ou fornecedor deve ser sempre capaz de discriminar e justificar
0 montante de uma fatura;

- Pagar duas vezes pelo mesmo servico ou pagar por um servico ja devido.

BOAS PRATICAS

Contratualizar a relacdo comercial. Uma venda de bens, um servigo ou um aluguer deve -

idealmente - ser sempre objeto de um contrato, uma nota de encomenda ou um
orcamento indicando com precisdo as obrigacdes de cada uma das partes; e o contrato
deve ser auditado e/ou validado;

Auditar o parceiro. A auditoria € uma forma eficaz de verificar a realidade dos servigos

faturados, de impor transparéncia e rigor contabilistico aos fornecedores, subcontratantes
e outros intermediarios. A auditoria deve ser prevista no contrato. Para incluir essa
cldusula nos seus contratos, pode contactar o Departamento Juridico e de Conformidade;

Definir previamente e de forma clara o método de célculo do preco e de eventuais

penalizagdes quando o preco ndo puder ser determinado antecipadamente;

Exigir faturas detalhadas e justificadas a fim de evitar cobrancas excessivas, encargos

injustificados e "impostos" suspeitos;

Verificar se a compensacdo de créditos é autorizada, quer porque as condicBes legais estdo

preenchidas, quer porque a compensacdo contratual foi previamente acordada entre as
partes;

Em caso de pagamento facilitador: recusar o pedido, apresentar as obrigac®es do Cédigo

de Conduta e comunicar a pessoa designada na organizacdo da empresa.
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1.4.3 PATROCINIOS E MECENATO

O Grupo Legendre esta altamente envolvido no desenvolvimento da vida cultural e associativa a
nivel local e nacional. Este envolvimento é concretizado através de acOes de patrocinio e de
mecenato em diversos dominios (cultura, desporto, saude), as quais contribuem para a divulgacado
dos valores do Grupo.

O mecenato é um apoio concedido de forma desinteressada a uma obra de interesse geral.

O patrocinio é um apoio concedido em troca de um compromisso publicitario do beneficiario, com
0 objetivo de promover o Grupo Legendre e as suas atividades.

Ambos os tipos de apoio sdo licitos.

Sdo ilicitos os apoios que podem ser desviados do seu objetivo principal a fim de ocultar uma

Por conseguinte, a concessao de mecenatos e patrocinios deve ser sistematicamente discutida e
ser objeto de um pedido e de aprovacdo pela direcado.

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
I vantagem indevida. I
1 1
! !
1 1
1 1
1 1
1 1

E expressamente proibido:

- Efetuar um mecenato que ndo faca parte da politica global do Grupo Legendre;

- Efetuar uma contribuicdo mecenatica sem a autorizagdo prévia do Presidente do Conselho
de Administracdo;

- Conceder um patrocinio sem validacdo prévia;

- Realizar um patrocinio fora dos procedimentos formalizados.
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Exemplos:

X

- - Efetuar uma doacdo a favor de uma fundacdo direta ou indiretamente ligada a um
cliente em processo de licitacdo ao qual o Grupo Legendre tenha concorrido;

- - Efetuar uma doag¢do em dinheiro;

- - Fazer uma doacdo a um individuo para um financiamento inicialmente destinado
a uma associacdo ou fundacdo;

- -Solicitar a um fornecedor ou subcontratante que faca uma doac¢do a favor de uma
organizacgao patrocinada ou apoiada pelo Grupo Legendre apds a conclusdo de um
contrato entre o Grupo e o referido fornecedor.

BOAS PRATICAS

- Solicitar um dossier de apresentacdo do projeto e do organismo candidato ao
financiamento;

- Respeitar o processo interno de aprovacao;

- Formalizar por escrito a concessao de uma doag¢do ou de um patrocinio;

- Exigir o compromisso do beneficiario de respeitar os grandes principios éticos;

- Definir claramente as obrigacSes de cada uma das partes e a utilizacdo prevista do

financiamento;

- Registar estas despesas nos registos contabilisticos, em conformidade com as normas

contabilisticas e fiscais;

- Transferir o financiamento para a conta bancaria do organismo beneficidrio. Esta pratica

permite evitar os riscos associados aos métodos de pagamento pouco usuais (em dinheiro)
e 0 pagamento a uma pessoa singular. Salvo em casos excecionais (atividade exercida a
titulo individual, bolsa de estudos), o financiamento destina-se sempre a uma pessoa
coletiva (associa¢do, fundacdo ou outro organismo). Ndo é normal que o financiamento
seja depositado na conta bancaria de uma pessoa singular quando se destina inicialmente
a uma pessoa coletiva.
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2. LOBBYING OU REPRESENTACAQ DE INTERESSES

O lobbying ou representacdo de interesses é o ato de contactar direta ou indiretamente um
funcionario publico a fim de influenciar uma decisdo politica para defender interesses particulares.

O lobbying ndo € uma pratica proibida per se. Quando conduzido com transparéncia, integridade,
e de acordo com a lei aplicavel, o lobbying é considerado benéfico para o desenvolvimento de
decisGes e/ou normas. Fornece informacdo e compreensdo dos interesses que estdo a ser
defendidos pelo lobista.

Por exemplo, o Grupo Legendre poderia ser chamado a dar a sua opinido no contexto de uma
consulta publica sobre uma proposta de reforma do Cédigo da Construcdo e Habitacdo. A entrega
de um relatério do Grupo Legendre permitiria destacar as disposicdes mal redigidas ou com um
impacto negativo nas atividades do Grupo, e mais geralmente na inddstria.

I . 7 . ’ 7 . I
I O lobbying torna-se uma pratica condendvel quando é realizado de forma opaca, ao tentar !
1. . . ;. R . . . 1
i influenciar funcionarios publicos mediante comportamentos inadequados, tais como subornos, 1
1 1
I presentes, promessas de emprego, favores, etc. I

E expressamente proibido:

- Envolver-se sozinho numa operacao de lobbying, ou qualquer operacdo que se assemelhe
ao lobbying;

- Participar numa operacdo de lobbying sem seguir o procedimento interno do Grupo
Legendre.
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Exemplos:

v

Registar-se nos reportérios da Alta
Autoridade para a Transparéncia da
Vida Publica, da Comissdo Europeia e
outros;

Ou

Recorrer a um gabinete de lobbying
notoriamente conhecido que se
encontre oficialmente registado e cuja
integridade tenha sido verificada;

Comunicar sobre as posicdes tomadas
pelo Grupo Legendre.

X

Oferecer  um presente, um
pagamento ou outra vantagem
indevida - mesmo de pequeno valor -
a um funcionario publico;

Aceitar uma solicitacdo inadequada
de um funciondrio publico (emprego,
presente, pagamento, doa¢do a um
organismo relacionado, etc.);

Abster-se  das  obrigacGes de
transparéncia e rastreabilidade do

Cédigo de Conduta e dos
regulamentos aplicaveis;

- Financiar partidos politicos.

BOAS PRATICAS

- Cumprir_a legislacdo local. O lobbying é uma pratica que é regulada de forma muito

desigual em diferentes paises. Antes de instaurar acGes de lobbying, certifique-se de que
estd cumprir a lei aplicavel (inscricdo num registo, comunica¢do das a¢des, fornecimento
de documentos e informacdes, etc.). Para o efeito, pode contactar o Departamento
Juridico e de Conformidade do Grupo;

- Escolher um gabinete de lobbying notoriamente conhecido e reconhecido, que poderd

fazer as propostas do Grupo Legendre;

- Formalizar por escrito e registar as posicées do Grupo Legendre. Cada acdo deve ser objeto

de um documento escrito que indique claramente a posicao do Grupo Legendre. Durante
as reunides, devem ser redigidas atas. Todos estes documentos devem ser guardados num
suporte duradouro;

- Manter um livro de registo das acdes e reunides. Deve ser mantido um livro de registo

indicando a data, o objeto da acdo, os colaboradores do Grupo Legendre envolvidos nesta
acdo, a instituicdo visada, o funcionario publico contactado, bem como a sua funcdo;
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- Comunicar as acGes de lobbying ao Conselho de Administracdo e solicitar a sua validagdo

para as agdes mais importantes;

- Demonstrar uma vigildncia particular. As pessoas reunidas no contexto de acBes de

lobbying sdo necessariamente funcionarios publicos. As outras recomendacles deste
Cédigo de Conduta (presentes, pagamentos, patrocinio e mecenato) devem ser
estritamente observadas em todas as circunstancias. Ndo sera tolerado qualquer
comportamento improprio.

- Observar o principio da neutralidade politica. O Grupo Legendre ndo apoia qualquer

RECOMENDAGOES

Se for confrontado com uma situacdo de risco, siga estes passos para ndo comprometer a sua

partido politico.

independéncia e a sua integridade:
1. Peca ao seu interlocutor que reitere o seu pedido ou a sua proposta por escrito (e-mail,
carta, sms, ...). Uma pessoa mal-intencionada tera relutancia em repetir um pedido ilicito
num suporte duradouro;

2. Consulte este documento;

3. Comunigue cortesmente ao seu interlocutor que nao pode responder favoravelmente ao
seu pedido ou a sua proposta por nao respeitar o Cédigo de Conduta Legendre;

4. Comunique a situacdo de risco ao responsavel identificado pelo Cumprimento de
Anticorrupcdo e ao Departamento Juridico e de Conformidade;

5. Consulte o Procedimento de Alerta.
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3. CONFLITO DE INTERESSES

X

3.1 PRINCIPIOS E SANCOES

Interesses do

Grupo Legendre

» <
» <

Contradigdo ° @

Interesse

pessoal

L ]
Colaborador
O conflito de interesses refere-se a situacdo em que os interesses pessoais de um colaborador
entram em conflito com os interesses do Grupo Legendre. Um interesse pessoal pode dizer
diretamente respeito ao colaborador ou a um membro do seu meio (familia, amigos). Tal situacdo

pode influenciar a tomada de decisdes do colaborador nas suas funcdes, em detrimento do Grupo
Legendre.

De facto, um conflito de interesses pode por em causa a objetividade da pessoa em questdo e
leva-la a escolhas questionaveis. Por outro lado, uma tal situagdo pode encorajar a pratica de atos
de corrupcao.

O conflito de interesses ndo é por si ilegal no contexto de uma funcao exercida dentro de uma
empresa privada. No entanto, pode prejudicar os interesses da empresa, a sua imagem, o elo de
confianca entre colaboradores e o elo de confianca entre a direcdo e os colaboradores.
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3.2 SITUACOES PRATICAS

As seguintes situacOes, sem serem exaustivas, apresentam um potencial conflito de interesses:

Um colaborador deseja alugar instalac®es que Ihe pertencem ao Grupo Legendre;

A empresa de um fornecedor, de um subcontratante ou de um cliente do Grupo Legendre
é gerida por um membro da familia de um colaborador;

O colaborador é sécio de uma empresa concorrente do Grupo Legendre;

O colaborador exerce outra atividade profissional;

O cbnjuge ou um parente proximo de um colaborador que se candidate a um emprego no
Grupo Legendre.

BOAS PRATICAS

Os conflitos de interesses ndo sdo um problema quando sdo antecipados e devidamente geridos.

Para tal, as seguintes recomendacdes devem ser seguidas por todos.

1.

Identificar os potenciais conflitos de interesses que poderd enfrentar. E identificado um
conflito de interesses quando uma decisdo profissional é suscetivel de serinfluenciada por
consideracdes pessoais. Este questionamento é da sua responsabilidade;

Declarar esta situacdo no momento da contratacdo, tendo em vista a lealdade e a
transparéncia;

No decurso do seu contrato de trabalho, declarar esta situacdo ao seu superior hierarquico
ou Diretor da Agéncia, garantindo assim a lealdade e a transparéncia. Esta agdo permitira
encontrar em conjunto uma solucdo adequada, assegurar-se de que a situagao é tratada
objetivamente e neutralizar os riscos;
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4, O superior hierdrquico implementara o procedimento adotado para responder a estas
questdes. No caso de uma situacdo de conflito de interesses, as solugdes podem consistir
em:

—> Validar, de acordo com o procedimento estabelecido no Grupo Legendre, se o
trabalhadorimplicado no conflito de interesses deve ou ndo prosseguir com o caso;

— Organizar a missdo do colaborador em questdo: as autorizacdes de acesso a
informacdo, as reunides, de assinatura, etc.;

— Excluir totalmente do processo o colaborador em questao;

5. Antecipar e evitar situacGes de conflito de interesses. Alguns conflitos de interesses podem
ser evitados abstendo-se de:

— Qualquer interesse por um parceiro, cliente ou empresa concorrente do Grupo
Legendre;

— Desenvolver relagBes pessoais com clientes, fornecedores ou concorrentes
encontrados no contexto profissional e que podem dar origem a conflitos de
interesses;

— Exercer outra atividade profissional ou ndo fora do Grupo Legendre, e que pode
dar origem a conflitos de interesses.
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Il — PROCEDIMENTO DE ALERTA INTERNO

1. DEFINICAO E CONDICOES

Nos termos do artigo 17 1l 2° da Lei Sapin 2, foi criado um sistema de alerta interno para permitir
a recolha de sinalizacdes efetuadas pelos colaboradores e relativas a existéncia de condutas e
situagOes contrarias a este Cédigo de Conduta.

O denunciante é aguele que preenche cumulativamente as seguintes condi¢des: € uma pessoa
singular que tem conhecimento pessoal dos factos que denuncia, que age desinteressadamente
e de boa fé, sem qualquer intencdo de prejudicar os outros, e que denuncia factos graves (sendo
os delitos de corrupgdo qualificados como "factos graves" nos termos da lei).

A intervencdo do denunciante deve ser "necessaria e proporcional a salvaguarda dos interesses
da causa" e é realizada segundo os procedimentos de denuncia do Grupo Legendre.

O colaborador denunciante beneficia de protecao especifica:
» Confidencialidade do alerta e da sua identidade;
» O denunciante é criminalmente irresponsavel se as condi¢des exigidas forem preenchidas;
» O denunciante ndo pode ser demitido, sancionado ou discriminado por ter denunciado
faltas em conformidade com o procedimento de dendncia de alertas.

O denunciante tem obrigacdes no que diz respeito a implementacdo do procedimento de

denuncia:
» Respeito pela confidencialidade relativamente ao procedimento, aos factos e as pessoas

envolvidas;
» Respeito pelo procedimento de alerta.

O ndo cumprimento destas regras pode resultar em sancBes disciplinares e ac¢des judiciais

adequadas.
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2. SISTEMA DE ALERTA INTERNO

Recorde-se que as pessoas que recebem e processam as informagoes relativas ao autor, aos factos e as
pessoas em causa no ambito do procedimento de alerta, estao vinculadas a um rigoroso dever de
confidencialidade.

o PASSO 1: ENVIO DO ALERTA o Através do endereco de correio eletrénico especifico:
conformite@groupe-legendre.com ou,

o Através da via hierdrquica: contacto por marca¢do com a pessoa de referéncia designada pelos seus
servicos e/ou agéncia, ou com o com responsavel da conformidade (Anexo 2).

O denunciante deve preencher o formulario especifico (Anexo 1) e fornecer todas as informagdes ou
documentos em apoio da sua sinalizagao.

. PASSO 2: CONFIRMACAO DA RECECAO DO ALERTA

O referente acusa rececdo por e-mail de retorno ou por carta entregue em mao. O aviso de rece¢do ndo
constitui o reconhecimento de factos repreensiveis. Estes factos sdo objeto da andlise mencionada no
passo 4.

o PASSO 3: TRANSMISSAO DO ALERTA AO COMITE DE ETICA

O referente responsavel pela recolha de alertas transmite o alerta, bem como as informacgdes e
documentos comunicados ao comité de ética. Os membros deste comité sdo individuos qualificados que
estdo sujeitos a uma obrigacdo de confidencialidade relativamente ao autor do alerta, aos factos, e as
pessoas visadas.

. PASSO 4: INQUERITO
O comité de ética estuda o alerta utilizando as informaces e documentos transmitidos.

o PASSO 5: INFORMACAO DO ORGAO DE GESTAO
Esta informacgdo sé é necessaria para as situacdes mais sensiveis, exceto para aquelas em que o préprio
orgdo de gestdo esta implicado.

o PASSO 6: ELABORACAO DE UM RELATORIO DE INQUERITO

O relatério de inquérito regista todos os factos e provas recolhidos, tanto incriminatdrios como
exculpatorios, para estabelecer ou remover a suspeita, bem como o método utilizado. Conclui sobre o
seguimento a dar ao alerta por uma decisdo colegial tomada por uma maioria de dois tercos dos seus
membros.

o PASSO 7: COMUNICACAO DO RELATORIO
Se o comité concluir que as suspeitas sdo suficientemente fundamentadas, comunica o relatério de
inquérito ao érgdo de gestao.

o PASSO 8: SANCOES DISCIPLINARES
O 6rgdo de gestdo pode decidir aplicar san¢des disciplinares ao trabalhador acusado.

. PASSO 9 : ACAO JUDICIAL
O érgdo de gestao também pode decidir intentar uma agao judicial contra o trabalhador acusado através
de uma queixa ou de uma simples sinaliza¢do. 27 Cddigo de conduta - Grupo Legendre fevereiro 2021
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Registe-se que, no caso de uma sinaliza¢do ndo ter sido objeto de aviso de rece¢do mencionado no passo
2 no prazo de 15 (QUINZE) dias Uteis, o denunciante pode contactar diretamente a autoridade judicial ou
a Agéncia Francesa Anticorrupcgdo (AFA).

Se a sinaliza¢do nao for objeto de tratamento no prazo de trés meses pela autoridade judicial ou pela AFA,
o denunciante pode tornar publica a sinalizacdo.

Excecionalmente, em caso de perigo grave e iminente ou na presenca de risco de danos irreversiveis, pode
ser enviada uma sinaliza¢do diretamente a autoridade judicial e pode ser tornada publica.
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Anexo 1 - FORMULARIO DE SINALIZAGAO DE ALERTA INTERNO

Dispositivo do artigo 17.2 da Lei n. °2016-1691 de 9 de dezembro de 2016 relativo a transparéncia, luta
anticorrupgdo e modernizagao da vida econémica

1. Informagoes relativas ao denunciante
Nome:

Fungdo no grupo:
Entidade de ligagdo:

Endereco eletrdnico através do qual deseja ser informado:
Numero de telefone através do qual deseja ser contactado:

2. Informagdes relativas aos factos sinalizados

Exposicdo dos factos: indicar da forma mais objetiva e precisa possivel os factos ou as informagdes de que teve
conhecimento pessoal, especificando a respetiva data.

Comprovativos anexados ao formuldrio: indicar o nimero e a natureza.

3. Informagades relativas as pessoas visadas pelo alerta

Nome :
Funcdo e entidade de ligagdo:

4. Outros elementos Refira abaixo qualquer outra informagdo importante que deseje dar a conhecer ao
Comité de Etica e que n3o se enquadrem nos campos anteriores.

AO ASSINAR ESTE FORMULARIO, DECLARO:

- Ter conhecimento pessoal dos factos alegados;

- Agir de boa fé e de forma desinteressada;

- Que os factos revelados me parecem constituir corrupgao ou trafico de influéncias.

DATA E ASSINATURA:




