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O COMPROMISSO DA ADMINISTRACAO

Desde a sua criacdo em 1946, o Grupo Legendre baseia a sua atividade
em valores sdlidos, como o profissionalismo, o rigor e a lealdade para
com todos os seus parceiros, clientes e colaboradores. Estes principios
constituem a base da nossa identidade e sdo um pilar essencial da
confianga duradoura que construimos todos os dias.

Perante os crescentes desafios em matéria de ética e de cumprimento,
reafirmamos o nosso total compromisso com a prevengéo e o combate
contra todas as formas de corrupgado. A nossa politica de "tolerancia zero"
estd em total consonancia com os nossos valores histdricos e o respeito
pelos requisitos regulamentares a nivel nacional e internacional.

Como lideres do Grupo Legendre, estamos empenhados em demonstrar
um comportamento exemplar em todas as nossas decisdes e atuagoes.
A integridade, a transparéncia e o rigor ndo sdo negociaveis: sao estes
valores que orientam a nossa conduta e devem refletir-se diariamente
no comportamento de todos, independentemente do papel que
desempenham na empresa.

Este cddigo de conduta anticorrupgéo, atualizado em 2026, tem como
propdsito recordar os principios fundamentais em matéria de prevencao
dos riscos de corrupgao, explicar o nosso sistema interno de conformidade
e explicar quais sdo os principais desafios para a nossa empresa. Este
codigo de conduta inclui exemplos concretos para facilitar a identificagao
das situacoes de risco e as medidas corretas a tomar. O procedimento
de comunicagao de irregularidades é claramente descrito, para que todos
possam denunciar qualquer comportamento suspeito ou contrdrio as
regras da empresa.

O compromisso de todos é essencial. Cada colaborador tem a
responsabilidade de ler atentamente este documento, de assegurar a sua
correta compreensao e a sua posta em pratica, sem nenhuma excegéo.
Os administradores, por sua vez, ttm um papel fundamental no referente
a exemplaridade, a transmissdo da informagédo e no apoio as equipas.
Sao realizadas ac¢des de sensibilizagdo e de formagéo para apoiar esta
abordagem, liderada pelo Departamento Juridico e de Conformidade.

Atuar com integridade e combater a corrupgdo € uma tarefa de todos. Ao
adotar uma atitude responsavel, mantendo-nos vigilantes e atuando de
acordo com 0s nossos valores, estamos a contribuir coletivamente para o
desempenho sustentavel e responsavel do Grupo Legendre.

Vincent LEGENDRE
Presidente do Grupo Legendre
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PORQUE UM CODIGO DE CONDUTA ANTICORRUPGAQ?

O Grupo Legendre proibe todas as formas de corrupgéo e aplica uma
politica de toleréncia zero perante qualquer violagdo da integridade.
O Grupo estd firmemente empenhado em agir em conformidade com
as leis e regulamentos em vigor, e com os mais elevados standards
éticos em matéria de Integridade Empresarial. Dispor de um cdédigo de
conduta anticorrupgdo é uma obrigacéo legal, mas é também um passo
proativo essencial para preservar a reputagcdo do Grupo, garantir a sua
sustentabilidade ao longo do tempo e reforgar a confianga de todos os
Seus parceiros.

Ao assumir as suas responsabilidades, cada trabalhador deve assegurar
que as atividades desenvolvidas no &mbito do Grupo Legendre se pautam
por critérios exigentes de honestidade, integridade e ética. Desta forma,
o Grupo combate ativamente todas as formas de corrupgdo nas suas
relagdes com os seus diferentes parceiros, internos e externos.

Estes sao os objetivos do cédigo de conduta:
- Explicar claramente a politica de tolerancia zero do Grupo Legendre;

- Facilitar aos colaboradores do Grupo a compreensdo do que é a
corrupgao e das infragcdes associadas, através de exemplos extraidos
do mapeamento dos riscos da empresa;

- Enumerar as recomendagdes com vista a adogao de boas praticas
baseadas na integridade e na transparéncia em todas as circunstancias;

- Apresentar o sistema implementado no seio do Grupo Legendre para
prevenir e detetar as situagdes de corrupgéao.

UMA EXIGENCIA ETICA

O combate a corrupgdo nao € um mero imperativo regulamentar: € um
compromisso fundamental que afeta a credibilidade, a qualidade das
decisdes e a sustentabilidade do desempenho do Grupo Legendre. A
corrupgao destrdi a confianga, distorce a concorréncia, desvia recursos
que deveriam servir o interesse coletivo e enfraquece as organizagdes
desde dentro. Como empresa responsavel, o Grupo Legendre tem o dever
claro de garantir a equidade das praticas, proteger a integridade dos
seus colaboradores e recusar qualquer forma de tratamento preferencial
obtido ou concedido fora de um cenario de transparéncia e legitimidade.
Defender a integridade significa defender o nosso projeto, a reputacdo do
Grupo e o seu impacto positivo na sociedade. E por isso que a prevencdo e
a detegao da corrupgéo estao no centro da governagao do Grupo, através
da sua politica de tolerancia zero e do desejo de melhorar continuamente
0s nossos sistemas de conformidade.



UMA OBRIGAGAO LEGAL

A luta contra a corrupgdo encontra-se regulamentada pela legislagéo
vigente em muitos paises, que exige também a implementagdo de
medidas para prevenir e detetar a corrupgao e o trafico de influéncias.
E este o caso, em particular, da lei francesa sobre a transparéncia, a luta
contra a corrupgao e a modernizagdo da vida econdmica (conhecida
como lei "Sapin 2"), da lei Anti-suborno do Reino Unido e do marco juridico
portugués de luta contra a corrupcgdo através do Mecanismo Nacional
Anticorrupcéo.

Todas as empresas controladas pelo Grupo Legendre em Franca e no
estrangeiro devem implementar igualmente o mecanismo de prevengao
e detecdo da corrupgéo e do tréfico de influéncias, estruturado em torno
das seguintes medidas:

1» Cddigo de conduta 5 » Mecanismos de controlo
contabilistico anticorrupgao
2 » Canal de denuncias interno 6 » Formagao do pessoal
3 » Mapeamento de riscos 7 » Regime disciplinar
4 » Procedimento de avaliagcao 8 » Mecanismo de controlo
de terceiros e de avaliacdo interno

O mapeamento dos riscos estd na base do mecanismo anticorrupgéao.
Esta abordagem estruturada, exigida pela regulamentacéo, permite iden-
tificar, analisar e priorizar os riscos de exposigao a corrupgao e de trafico
de influéncias especificamente associados as atividades do Grupo.

Ela constitui um instrumento dindmico, atualizado periodicamente e
adaptado a evolugdo das nossas profissdes e do nosso entorno empresarial.
O mapeamento de riscos baseia-se nas recomendacdes publicadas
pela Agéncia Francesa Anticorrupgéo, personalizada de acordo com as
especificidades das diferentes atividades profissionais e dos paises onde
o Grupo opera. Esta andlise permite ao grupo determinar as situagdes de
risco e implementar os mecanismos de controlo e prevencdo adequados.

OS RISCOS ENVOLVIDOS

Paraaempresa, assangdes podem assumir a forma de coimas significativas
e/ou ser objeto de medidas de divulgagao publica. Podem também implicar
a exclusdo do mercado de contratacao publica, prejudicando gravemente
a atividade econémica do Grupo.

Para os gestores e colaboradores da empresa, para além das sangdes
disciplinares relacionadas com o incumprimento deste cédigo, a lei prevé
a aplicagédo de sangdes penais para os casos de corrupgao e de trafico
de influéncias, além de multas significativas, confiscagdo de bens e da
eventual privagdo de direitos civicos.

Em resumo, a corrupc¢do pode acarretar consequéncias negativas:

» Juridicas e penais: risco de agado penal, san¢oes, exclusdo do mercado
de contratagdo publica, interdigdo do acesso ao financiamento;

» Humanas: risco de demisséo, despedimento, desorganizacgéao;

» Econdmicos e financeiros: riscos de perda de lucros, coimas,
deterioragao do perfil financeiro, perda de valor financeiro;

» Reputacionais: risco de degradacado da imagem junto de clientes,
parceiros e outras partes interessadas.
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SOBRE 0 CODIGO ANTICORRUPCAO

AMBITO DE APLICACAO DO CODIGO DE CONDUTA

Este cédigo de conduta é aplicdvel a todos os colaboradores do Grupo
Legendre e das suas filiais, em Franca e a nivel internacional. Isto inclui:

- Os colaboradores internos: assalariados, aprendizes e estagiarios, mas
também os membros da direcéo, gestores e membros do conselho de
administracao;

- Os colaboradores ocasionais e externos: temporarios, destacados, etc.

FORMAGAO DOS COLABORADORES

A formacdo em matéria de anticorrupcdo constitui um elemento
fundamental para a gestao dos riscos.

O Grupo Legendre implementou um dispositivo de formacéo disponivel
para o conjunto dos seus colaboradores, com especial atencdo aos
guadros e ao pessoal identificado como estando mais exposto aos riscos
de corrupcao, para quem esta formacao € obrigatodria.

Os mddulos de formacdo estdo disponiveis na plataforma Legendre
Academy. Adicionalmente, pode ser proporcionada formacao especifica
em fungdo das necessidades identificadas, para reforcar a cultura de
conformidade no seio do Grupo Legendre.

SANCOES EM CASO DE INCUMPRIMENTO

Para facilitar o conhecimento do cédigo anticorrupgao, este é entregue
aos colaboradores, estando igualmente disponivel nas instalagdes da
empresa. O codigo esta disponivel para consulta nos sitios da internet e
da intranet do Grupo. O cddigo de conduta esta igualmente integrado no
regulamento interno de cada uma das empresas do Grupo Legendre.



O incumprimento do cédigo de conduta pode ter consequéncias graves,
tanto para o Grupo Legendre como para os seus colaboradores. A violagéo
das regras estabelecidas pelo cédigo de conduta e, de em geral, pela
regulamentacéo anticorrupgao aplicavel as atividades do Grupo Legendre
constitui uma violagado que pode ser objeto de san¢des disciplinares e dos
pertinentes processos judiciais, em conformidade com os procedimentos
legais aplicaveis aos colaboradores em causa. Estas sangdes sao avaliadas
em conformidade com a escala prevista nos regulamentos aplicaveis, os
regulamentos internos e a gravidade dos factos.

Para além de eventuais pedidos de indemnizagdo, o Grupo Legendre
pode igualmente decidir por termo a relagao contratual com qualquer
parceiro ou subcontratante que nado respeite os principios estabelecidos
no presente cddigo e incluidos do codigo de aquisigdes responsaveis.

Recordemos:

- A observacgao do disposto no cédigo de conduta e da regulamentagao
anticorrupgao € obrigatério para todos os colaboradores do Grupo
Legendre, qualquer que seja o seu estatuto e o seu nivel hierarquico.

-> O combate a corrupgéo € uma responsabilidade de todos: a vigilancia
constante no seio do Grupo Legendre é indispenséavel nesta matéria.

-> Todos os trabalhadores devem ter conhecimento do cédigo de conduta
que esta igualmente incorporado ao regulamento interno.

- A formagéao anticorrupgdo € obrigatéria para todos os quadros e
colaboradores expostos aos riscos de corrupgao.

- Em caso de incumprimento, as sangbes previstas podem ter
consequéncias graves.
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AS FORMAS DE VIOLACAO DA INTEGRIDADE

A corrupgao consiste na solicitagdo ou aceitagdo por parte de uma pessoa
investida numa fungéo especifica de uma vantagem indevida para exercer
ou abster-se de exercer uma agao no ambito das suas fungoes.

Propde, oferece, aceita oferecer ou promete uma vantagem indevida
(dinheiro, presentes, convites, promessas de emprego, etc.)
direta ou indiretamente

Y
oo @)
A )

N ~—

Realiza, atrasa, acelera ou abstém-se de realizar uma ag¢édo do dmbito
das suas fungdes (emprego, licenciamento, contratagao, etc.).

Corrupcgéo ativa € o ato cometido por uma pessoa (o corruptor) de propor,
oferecer ou prometer uma vantagem indevida para que outra pessoa

(o corrupto) realize ou se abstenha de realizar um ato inerente as suas
fungdes.

Na pratica - exemplos de mapeamento de riscos:

-> Um diretor comercial propde a um cargo eleito municipal levar a cabo
gratuitamente obras no domicilio deste ultimo, em troca da obtengéo
de uma contratagao publica.

- A diretora de uma filial convida para jantar num restaurante de luxo o
representante de um promotor que lhe proporciona em troca
documentagao confidencial interna sobre as licitagdes em curso ou
previstas.

- Um encarregado de obras promete um contrato com o Grupo a um
empreiteiro com a condi¢cao de este levar a cabo trabalhos no seu
domicilio particular como contrapartida.

- Um responsavel juridico ordena o pagamento de subornos por
intermédio de um advogado a funcionarios publicos estrangeiros para
facilitar a implantag@o de uma nova filial internacional do Grupo.



A corrupgao passiva € a aceitagdo ou a solicitagdo por parte de uma
pessoa (qualificada como corrupta) de qualguer vantagem indevida para
ela propria ou para terceiros, como contrapartida pela realizagao ou a abs-
tengao da realizagdo de uma acdo no ambito das suas fungdes, ou por ela
facilitada em violagdo das suas obrigagdes.

Na pratica - exemplos extraidos do mapeamento de riscos:

- Um promotor promete ao representante do Grupo a atribuigdo de um
contrato em troca de uma percentagem do montante total do contrato
atribuido.

- Um encarregado de obras emite ordens de compra a favor de uma
agéncia de trabalho temporério com um contrato-quadro, ao saber que
esta lhe obsequiara com um novo modelo de smartphone.

- Um chefe de uma equipa de trabalho aceita um convite em troca
da adjudicacdo de um contrato de cofragem a uma empresa sem
procedimento de consulta.

- No ambito de um concurso para material informatico, um colaborador
favorece um fornecedor em troca de beneficios pessoais indevidos,
como material informatico para a sua residéncia particular.

Considera-se que existe uma vantagem indevida quando:

- Essa vantagem nao deveria ter sido concedida de forma geral ou no
contexto em que é oferecida;

- Se trata de uma vantagem atribuida em troca ou na expetativa de
receber uma contrapartida indevida;

- Se trata de uma agéo nado permitida pela legislagdo em vigor.

Uma vantagem indevida pode assumir diferentes formas, tais como, entre
outras:

- Transferéncias de dinheiro;

- Presentes (por exemplo: objetos de luxo ou de valor monetério
elevdo);

- Convites (por exemplo: viagens de lazer, com ou sem acompanhantes,
com um custo excessivo);

- Cobertura de despesas diversas (por exemplo: propinas escolares dos
filhos);

- Ofertas de emprego;

-> Financiamento de associag¢des ou partidos politicos.
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EM QUE CONSISTE O TRAFICO DE INFLUENCIAS?

O tréfico de influéncias consiste em dar, oferecer ou prometer qualquer
vantagem a um intermediario com influéncia real ou suposta, com o
propdsito de obter de uma autoridade ou administragdo publica uma
distingdo, um posto de trabalho, um contrato ou qualquer outra deciséo
favoravel.

O trafico de influéncias € um delito assimilavel a corrupgéo. A diferenca
fundamental entre os dois reside no nimero de pessoas envolvidas
na pratica da infragcdo. Na realidade, o trafico de influéncias implica a
participagdo de um terceiro que utiliza abusivamente a sua influéncia
junto de um responséavel pela tomada de uma decisdo em proveito do
beneficidrio da mesma. O tréafico de influéncias pode ser ativo ou passivo.

5

Beneficiario corruptor

Toma uma decisao favoravel Trafico de influéncias ativo Propde, oferece, aceita

(emprego, licenga, oferecer ou promete
autorizagao, contratagao uma vantagem indevida
publica, etc.) (dinheiro, presentes,

convites, etc.)

D

Funcionério publico Intermediario
em nome de uma entidade publica (Instituicdo publica ou privada)

Tréfico de influéncias passivo

Utilizagdo abusiva da sua
influéncia real ou suposta

Na pratica - exemplos extraidos do mapeamento de riscos:

- No ambito de uma contratagdo para a construgdo de uma escola
publica, um funcionario da diregdo regional de educagao propde utilizar
a sua influéncia junto da comissao responsavel pelo concurso publico
em troca da realizagcdo de trabalhos na sua residéncia particular sem
custos.
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OUTRAS FORMAS DE VIOLAQAO DA INTEGRIDADE

A extorsdo, o favoritismo, o abuso de poder e a subtracdo ou desvio
de bens publicos sdo infragbes que apenas podem ser cometidas por
funcionarios publicos. No entanto, os particulares e as empresas podem

ser condenados por cumplicidade, ocultagdo ou branqueamento dessas
infragdes.

&

53!

Corrupgéao

e

A

Trafico
Extorséo VIOLACOES de influéncias
DA
INTEGRIDADE
%

) I&,

Subtragéo ou

desvio Favoritismo
de bens publicos

Abuso
de poder
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CONHECER AS SITUAGOES DE RISCO

PRESENTES E CONVITES

Os presentes e os convites sdo gestos comuns na vida empresarial, e
nao constituem em si mesmos atos de corrupgao. Ao oferecer ou aceitar
um bem ou um servigo sem que esteja em causa a obtencdo de uma
contrapartida, os colaboradores do grupo podem demonstrar com este
gestooseurespeito por determinados valores ou tradigdes, nomeadamente
a cortesia.

No entanto, oferecer ou aceitar presentes e convites pode, em determinadas
circunstancias, constituir um ato de corrupgéo. Este € o caso quando o
objetivo deste gesto é determinar a execugé@o ou ndo execugao de um ato
por parte de uma pessoa, violando as suas obrigagdes legais, contratuais
ou profissionais.

Principios a respeitar:

- A finalidade

O obséquio de um presente ou de um convite ndo pode realizar-se
com a finalidade de influenciar a realizagdo ou a ndo realizagdo de um
procedimento do &mbito das fungdes da pessoa que o recebe. De igual
modo, a solicitagdo ou a aceitagdo desse obséquio por parte dessa
pessoa nao deve ser interpretada como uma contrapartida pela sua
atuagdo ou nao intervengao.

Estas agcdes devem estar motivadas exclusivamente pela cortesia e pelo
interesse legitimo de melhorar as relagdes comerciais com os parceiros.

- O valor
Os colaboradores do Grupo devem fazer uso do seu bom senso e
sentido comum.
Nesse sentido, o valor do presente ou convite deve ser razodvel
e proporcionado, em fung¢éo do contexto e dos costumes locais. Além
disso, todos os presentes ou convites oferecidos de valor superior
a 100 euros estao sujeitos a um controlo contabilistico especifico e
comunicados a diregao-geral da entidade em questao.

- A frequéncia
A oferta repetida de presentes e/ou convites por uma mesma pessoa
a um mesmo terceiro pode parecer suspeita. Tendo em consideragdo
oriscoqueestasituagadorepresenta,ospresentesouconvitesrecebidosou
oferecidos aos mesmos terceiros devem permanecer ocasionais.
Os colaboradores do Grupo Legendre devem permanecer atentos a
estes aspetos.

- O contexto
Os presentes ou convites oferecidos ou recebidos previamente a uma
tomada de decisédo sobre a adjudicacdo ou renovacdo de um contrato,
nomeadamente no &mbito de um concurso publico, estao proibidos,
uma vez que representam situacoes de elevado risco de corrupgao
Por outro lado, os presentes recebidos devem ser entregues no local
de trabalho e nunca na residencia da pessoa em questao.



Na pratica - exemplos extraidos do mapeamento de riscos:

-> No ambito de uma iniciativa comercial com vista a obtengao de um
contrato privado (promogao imobilidria, obras, intervengao urbanistica,
empreitada geral, etc.), um colaborador da empresa convida
em varias ocasioes um representante com poder de decisdo de um
cliente privado (gestor, diretor de programas, responsavel de
compras) para refeicoes em restaurantes com estrelas Michelin ou em
estabelecimentos de luxo.

Estes convites, de valor significativo e sem justificagao profissional
proporcionada (auséncia de reunido de trabalho formal, frequéncia
elevada, caracter ostensivo), sdo suscetiveis de serem consideradas
como beneficios indevidos ao terem como finalidade explicita ou
implicita influenciar a decisao de adjudicagcao de um contrato.

- No dmbito de uma iniciativa comercial com um promotor privado
(promocgao imobilidria, investidor, gestor de ativos), um colaborador
da empresa oferece a um responsavel pela tomada de decisdes ou
influenciador destacado obséquios materiais apresentados como
gestos de cortesia comercial habituais: garrafas de vinho ou de
champanhe de alta gama, cestas de produtos gourmet Premium,
equipamentos ou objetos relacionados com a construcdo ou a
promocao imobiliaria (ferramentas de marca, objetos associados,
equipamentos de protegao personalizados).

Estes presentes, pelo seu valor, frequéncia e contexto (fase de
consulta, de concurso publico ou de renegociagao contratual), podem
ser considerados beneficios indevidos, porgue visam influenciar a
decisao de adjudicagao ou as condigdes de adjudicagao de um contrato
privado.

-> No ambito da execugao de uma obra, um fornecedor de materiais,
equipamentos ou servigos (cimento, acabamentos, aluguer de
materiais, subcontratacao, etc.) oferece ao diretor de uma obra ou a um
responsdvel de obras beneficios pessoais apresentados como
praticas comerciais habituais: presentes (garrafas de bebidas alcodlicas,
equipamentos, cartdes de oferta), convites para eventos desportivos ou
culturais, servigos prestados a titulo pessoal (desconto na execugao
de obras privadas, empréstimo de materiais, intervengdes gratuitas).

Como contrapartida, explicita ou implicita, o fornecedor espera receber
um trato de favor: a sua continuagdo como fornecedor, apesar de

nao conformidades, tolerancia em caso de atrasos e em matéria

de qualidade, aprovagao de trabalhos complementares, priorizagdo de
encomendas e orientacdo na escolha do fornecedor na obra.
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COMO ATUAR

Colocar as questoes certas

v/ Qual é o valor aproximado do bem ou obséquio? Respeita o sentido da
moderagdo? Causar-me-ia embarago se os meus colegas soubessem
que o recebi? Foram oferecidos outros presentes ou convites pela
mesma pessoa oOu organizagdo nos Ultimos meses? Pelo
seu valor ou frequéncia, os presentes ou convites podem
afetar o exercicio das minhas fungdes ou prejudicar de algum modo
a reputacao do Grupo?

v/ Em que contexto tem lugar esta oferta? Trata-se de um presente ou
convite de cortesia ou por motivos comerciais, ou com a finalidade de
obter uma contrapartida? Em que momento tem lugar a sua oferta?

v Tomaria a mesma decisdo se nao aceitasse o presente ou
convite?

Adotar as boas praticas

v Partilhar os presentes recebidos com o resto da equipa.

v Demonstrar transparéncia e informar o seu superior hierdrquico sobre
a rececao ou a oferta de um presente ou convite.

v Dar preferencia aos convites de &mbito profissional, recusando
envolver os familiares ou os familiares do parceiro.

v Ter especial cuidado no caso de funcionarios publicos, limitando
ao maximo os presentes e convites que lhes sejam dirigidos e
consultando previamente a sua equipa juridica e de conformidade.

v Recusar qualquer presente ou convite que parega inadequado ou que
possa dar lugar a uma posigao embaragosa.

O QUE NAO DEVE FAZER

x Solicitar presentes ou convites aos parceiros.

x Aceitar ou oferecer presentes ou convites durante os periodos
de realizagao de concursos publicos.

x Aceitar ou oferecer presentes ou convites para influenciar uma
decisdo comercial.

x Oferecer presentes ou convites a um funcionario publico sem antes
consultar a equipa juridica ou de conformidade.

PARA SABER MAIS:
c Consulte o procedimento sobre presentes e convites

em LEGO.




CONFLITOS DE INTERESSES

As situagdes de conflito de interesses sé@o inerentes a condugdo dos
negdcios e a vida da empresa. No exercicio da sua atividade, é possivel
gue um gestor ou um colaborador tome uma decisdo que possa ser
influenciada por interesses externos aos da empresa para a qual trabalha.
A fronteira entre a vida pessoal e o espago profissional nem sempre é
rigida, o que é perfeitamente legitimo e pode ser explicado quando as
pessoas tem um percurso académico similar, frequentaram os mesmos
territérios, trabalharam nos mesmos setores de atividade, etc.

Por isso, é essencial evitar o aparecimento de conflitos de interesses,
para os saber identificar e como lidar com estes quando se materializem.
Felizmente, estas situagdes ndo séo em simesmas prejudiciais. No entanto,
uma ma gestdo das mesmas pode acarretar consequéncias negativas.
Com efeito, para além da questao ética que tal comportamento suscitaria e
dos riscos para a reputagao que acarretaria, certos conflitos de interesses
podem conduzir a pratica de um delito de corrupgao, favoritismo ou abuso
de poder.

Constitui um conflito de interesses qualquer situacdo de interferéncia
entre a fungdo exercida no seio de uma organizagdo e um interesse
pessoal, de forma a que essa interferéncia influencie ou pareca influenciar
o exercicio independente, imparcial e objetivo das fungdes em nome
dessa organizacgéo.

Dependendo da forma como se manifesta e do momento em que é
detetado, um conflito de interesses pode ser:

« Real: o conflito ocorreu ou estd em curso

Exemplo extraido do mapeamento de riscos:

O facto de um diretor de uma filiar partilhar a sua vida com uma pessoa
que ocupa um cargo de decisdo numa entidade ligada a habitacdo social
com a qual o Grupo mantém relagdes comerciais.

- Aparente: a situacdo pode ser razoavelmente interpretada como
portadora de um conflito real

Exemplo extraido do mapeamento de riscos:

A intervencdo de um colaborador para que o Grupo adquira bens ou
servicos fornecidos por uma entidade terceira na qual um dos seus
familiares exerca fung¢des suscetiveis de influenciar o desenvolvimento do
contrato em causa.

« Potencial: estdo presentes interesses que ndo sao, de momento,
conflitivos, mas que sao suscetiveis de se transformarem num conflito de
interesses

Exemplo extraido do mapeamento de riscos:

O facto de um colaborador que “compra” manter uma relagdo pessoal
com o responsdvel comercial de uma empresa suscetivel de responder
a um concurso publico langado pelo Grupo. Este conflito de interesses
torna-se real quando a empresa decide apresentar-se a concurso.
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Um conflito de interesses pode ser de natureza profissional ou pes-
soal:

- De natureza profissional, quando ocorre no dmbito de uma atividade,
profissional ou ndo, que nao seja a exercida no Grupo Legendre, ou quando
um colaborador tem interesses com um terceiro que mantém uma relagao
contratual ou pré-contratual com o Grupo.

Exemplo extraido do mapeamento de riscos:

Um colaborador do Grupo detém participagdes no capital social de um
subcontratante especializado em trabalhos de pladur que opera na sua
regiao e que ele podera vir a selecionar no ambito de uma obra em curso.

» De natureza pessoal, quando um familiar ou parente préximo - ou
uma empresa controlada por um familiar ou parente proximo - de um
colaborador mantém uma relacdo contratual ou pré-contratual com o
Grupo.

Exemplo extraido do mapeamento de riscos:
Um colaborador do Grupo seleciona a empresa de cofragem do seu sogro
para uma obra em curso.

A prevengao dos conflitos de interesses insere-se numa abordagem de
boa governacdo. No entanto, identificar o risco de ocorréncia ou uma
situagao comprovada de conflito de interesses nem sempre é uma tarefa
facil. Fiel aos seus valores de confianca, o Grupo Legendre incentiva os
seus colaboradores a comunicar quaisquer situagdes em que possa existir
um conflito de interesses, real ou aparente. E possivel que um colaborador,
agindo de boa-fé, possa nao ter identificado um conflito de interesses que
possa tornar-se problematico para si préprio ou para a organizagao. O
Grupo desenvolveu ag¢des de formacgao e sensibilizagdo para que todos se
sintam a vontade para debater este tema e estejam familiarizados com os
riscos decorrentes de situagdes de conflito de interesses ndo controladas.

COMO ATUAR

Colocar as questoes certas

v Tenho algum vinculo ou interesse pessoal com um terceiro que tenha
um contrato com o Grupo?

v/ Sinto algum tipo de obrigagdo motivada por essa relagdo?

V/ Esta situagao pode afetar o meu discernimento ou a minha objetividade?

v/ Sentir-me-ia numa posi¢ao incémoda se 0s meus colegas tivessem
conhecimento desta relagédo de interesse?

v/ Adote a regra dos "4 Dés": Dizer, Debater, Decidir, Documentar

v Certificar-se de contratar o melhor empreiteiro ou fornecedor com

base em critérios objetivos: custos, qualidade e prazo.

O QUE NAO DEVE FAZER

x Deixar-se influenciar pelos vinculos pessoais.

x Dissimular um vinculo de interesse.

x Participar na tomada de decisdes em que a sua objetividade possa
verse comprometida.

PARA SABER MAIS:
e Consulte o guia sobre a gestdo dos conflitos de

interesses em LEGO.




REPRESENTACAO DE INTERESSES

A representagdo de interesses, ou lobbying, é uma atividade que
consiste em tomar a iniciativa de contactar as pessoas responsaveis
pela elaboragédo e votagdo de decisdes publicas ou pela conducédo da
atividade publica a nivel nacional ou local, com o objetivo de influenciar
as suas decisdes através da promogéao da atividade da empresa ou do
apoio a determinados projetos legislativos, mediante a contribui¢cdo do
seu conhecimento técnico.

O Grupo Legendre podera contribuir para os debates e reflexdes sobre a
regulamentagao ou as politicas publicas que lhe sejam aplicaveis, as quais
s&o numerosas no setor da construgao civil.

O lobbying ndo constitui em si mesmo uma atividade interdita. Quando
conduzido de forma transparente, integra e em conformidade com a
legislagdo aplicavel, o lobbying é considerado benéfico para a tomada de
decisdes e a elaboragédo de normas. Ele permite proporcionar informagéao
e esclarecimentos sobre os interesses defendidos pelo representante dos
mesmos.

Por exemplo, o Grupo Legendre podera ser chamado a dar o seu parecer
no ambito de uma consulta publica sobre um projeto de reforma do
Cddigo da Construgao e da Habitagdo. A apresentagéo de um relatério
pelo Grupo Legendre permitiria identificar disposicdes que carecem de
clarificag@o ou que tém um impacto negativo nas atividades da empresa
e, de um modo geral, para o setor de atividade do grupo.

O lobbying converte-se numa pratica repreensivel quando é levado a cabo
de forma opaca, tentando influenciar os funcionarios publicos através de
comportamentos inadequados, como subornos, presentes, promessas de
emprego, favores, etc.

COMO ATUAR

Respeitar a legislacao local

O exercicio do lobbying encontra-se regulado de maneira desigual em cada
pais. Antes de iniciar qualquer atividade de lobbying, é essencial garantir
a sua conformidade com a legislacdo aplicavel (registo da atividade,
comunicagdo das agbes a realizar, disponibilizagdo de documentos
e informacgdo, etc.). Para este efeito, contactar a Dire¢do Juridica e de
Conformidade do Grupo Legendre.

Estar atento

v/ As pessoas contactadas no ambito da atividade de lobbying séo,
invariavelmente, funcionérios publicos;

v As restantes recomendacdes deste cddigo de conduta (sobre
presentes e convites, pagamentos, patrocinios e mecenatos) devem ser
rigorosamente observadas em todas as circunstancias;

v Nao serd tolerado qualguer comportamento inapropriado;

Respeitar o principio da neutralidade politica

E absolutamente proibido contribuir para o financiamento politico
(de partidos ou figuras publicas), mesmo nos paises onde tal € permitido.
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O QUE NAO DEVE FAZER

x Gerar uma situacéo de conflito de interesses no dmbito de uma agao
de representagédo de interesses sem a declarar.

x Utilizar uma transacgdo imobiliaria para financiar um partido ou uma
personalidade politica.

PARA SABER MAIS:

A lei estabelece que "os representantes de interesses
e exergam a sua atividade com rigor e integridade”. As regras

deontolégicas definem o marco das relagdes entre os

representantes de interesses e os responsaveis publicos.
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MECENATO E PATROCINIO

Enquanto entidade empenhada no desenvolvimento das regides onde
estd presente, o Grupo Legendre desenvolve uma atividade de apoio a
iniciativas de interesse geral. Nesse dmbito, o Grupo Legendre leva a
cabo agdes de mecenato e patrocinio destinadas a apoiar projetos nas
seguintes areas: protegdo da vida e melhoria sustentdvel do entorno
natural; saude, solidariedade, pratica desportiva e reforgo dos vinculos
sociais; transmissé@o de competéncias manuais e acesso da populagdo
em geral a cultura.

O mecenato inscreve-se no ambito do conceito de doacéo. Trata-se de
um apoio material ou financeiro, concedido pelo Grupo Legendre, sem
contrapartida ou sem uma contrapartida desproporcional,a uma instituicdo
ou a uma pessoa coletiva para o exercicio de atividades de interesse geral.
Trata-se de uma contribuigao voluntaria, de caracter gratuito e unilateral.
Consiste na entrega de uma doagao (em dinheiro, em espécie ou em
competéncias) a uma organizacao, para apoiar uma iniciativa de interesse
geral. Se o beneficiario for elegivel para o mecenato dedutivel, essa doagao
déa direito ao Grupo Legendre a obter determinados beneficios fiscais. A
participagdo do Grupo Legendre em atividades de mecenato tem como
propésito materializar o compromisso social e os valores que o Grupo
aspira a encarnar e a partilhar nos territérios onde estd presente. Estas
acoes tém um caracter completamente altruista.

O patrocinio é uma operagdo comercial que visa proporcionar apoio
material por parte do Grupo Legendre a um evento, a uma pessoa, a um
produto ou a uma organizagao, com o objetivo de obter um beneficio direto.
Ao apoiar o beneficidrio, o Grupo obtém uma contrapartida equivalente e
razoavel para os seus proprios interesses, como a apresentagdo dos seus
produtos ou beneficios positivos em termos de imagem.

No marco da luta contra a corrupgdo e o trafico de influéncias, é
fundamental que as agdes de mecenato e patrocinio ndo sejam, em
nenhum caso, utilizadas como um meio dissimulado de obter beneficios
indevidos, como a adjudicagao de contratos publicos ou privados ou a
obtengéo de autorizagdes administrativas.
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Na pratica - exemplos extraidos do mapeamento de riscos:

- Uma entidade publica adjudicante condiciona, direta ou indiretamente
(por intermédio de um terceiro), a adjudicagao de um contrato ou
o fornecimento de informacéo privilegiada a um ato de mecenato ou
patrocinio por parte do Grupo Legendre, em beneficio de uma terceira
entidade ou em seu préprio beneficio.

- O Grupo Legendre é contactado para financiar uma associagao
presidida por um funcionario publico que poderia ajudar o Grupo a
obter uma licenca de construgdo necessaria para um projeto.

- O Grupo Legendre é contactado para efetuar uma doagédo a uma
associagao administrada por um familiar do representante
do empreiteiro, para que este facilite a aprovagao de alteragdes ao
contrato inicial.

COMO ATUAR

v Respeitar as areas selecionadas pelo Grupo.

v Assegurar-se de que estas operagdes estdo em conformidade com a
regulamentacao aplicavel e com o procedimento interno sobre a
gestado de pedidos de mecenato e patrocinio.

v/ Certificar-se de que o projeto financiado se executou em
conformidade com as condigdes previstas no acordo.

O QUE NAO DEVE FAZER

x Propor ou aceitar um pedido de mecenato ou patrocinio a troco de
uma vantagem indevida, como a adjudica¢@o de uma obra.

x Atribuir fundos a titulo de mecenato ou patrocinio sem ter previamente
celebrado algum tipo de acordo.

PARA SABER MAIS:
e Consulte o procedimento de gestdo de pedidos de

mecenato e patrocinio em LEGO.
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RELAGOES COM TERCEIROS

O Grupo Legendre atribui especial importancia a integridade e honradez
dos seus parceiros comerciais (clientes, fornecedores, empreiteiros,
prestadores de servigos, intermediarios, consultores, parceiros financeiros
e institucionais).

Nesse sentido, 0 Grupo procura sempre estabelecer relagdes com terceiros
que oferecam garantias suficientes em matéria de ética, conformidade
e cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis, nomeadamente no
que diz respeito a luta contra a corrupgao, o trafico de influéncias, o
brangueamento de capitais e o financiamento do terrorismo.

Antes de iniciar qualquer relagao, e ao longo de toda a relagdo comercial,
os terceiros com quem trabalhamos sdo submetidos a uma avaliagéo
proporcional aos riscos identificados, baseada em critérios objetivos
(natureza do servigo, zona geografica, fungdes do terceiro, condigdes
financeiras, reputacdo, antecedentes). Esta avaliacdo pode levar a
aplicagdo de medidas de diligéncia reforcada, a inclusdo de clausulas
contratuais especificas ou, se for o caso, a recusa ou a rescisao da relagao.
Os parceiros comerciais do Grupo estao obrigados a respeitar os principios
do presente codigo de conduta ou, se for o caso, a demonstrar a existéncia
de regras equivalentes.

O recurso a intermediarios ou angariadores de negdcios encontra-se
rigorosamente regulamentado nos procedimentos internos do Grupo.
Devido as fung¢des para que foram contratados, ditos parceiros encontram-
se particularmente expostos a riscos de corrupgao, estando por isso
sujeitos a um seguimento especial.

Na pratica - exemplo extraido do mapeamento de riscos

- Contratar um intermediario para que este pague uma comissao ao
representante de um promotor imobiliario para favorecer a proposta
do Grupo Legendre.

- Um diretor-geral assina um contrato com um intermediario para que
este exerca a sua influéncia e/ou utilize uma parte dos fundos que
Ihe serdo pagos para custear um beneficio indevido (de um valor
significativo, como um fim-de-semana num hotel de luxo) ao
representante do do promotor com a finalidade de conseguir um
negocio.

Asrelagdes do Grupo Legendre com os seus parceiros comerciais baseiam-
se em principios de lealdade, transparéncia e nao discriminagdo. Nesse
sentido, o Grupo Legendre compromete-se a respeitar rigorosamente
a legislacdo sobre a concorréncia que proibe os acordos de pregos, a
reparticdo de mercados, o intercambio de informagdes estratégicas entre
concorrentes e o abuso de uma posi¢ao dominante.
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COMO ATUAR

v/ Selecionando os parceiros de negdécios com cuidado e com base em
critérios objetivos.

v Aplicando os procedimentos internos de avaliagdo de terceiros antes
de estabelecer qualquer relagdo comercial e durante a duragdo da
mesma.

v Formalizando as relagdes com terceiros por meio de contratos escritos
que incluam uma cldausula de compromisso no combate a corrupgéo e
ao trafico de influéncias.

v Comunicando  imediatamente  qualquer situacdo de risco,
comportamento suspeito ou violagdo das regras de integridade por
parte de um terceiro, de acordo com os procedimentos internos.

O QUE NAO DEVE FAZER

x Nao iniciar nem prosseguir uma relagdo com terceiros sem uma
avaliagdo prévia quando esta seja requerida.

x N&o ignorar as praticas suspeitas, mesmo quando possam parecer
habituais ou sejam apresentadas como necessarias para conseguir um
contrato.

x Nao distorcer o jogo da concorréncia fazendo acordos ilicitos com
um competidor.

PARA SABER MAIS:

0 Consulte os procedimentos de avaliagdo de terceiros
e de gestao de fornecedores, assim como o cddigo de
aquisigcoes responsaveis em LEGO.
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SABER LIDAR COM UMA SITUACAO DELICADA

COLOCAR AS QUESTOES CERTAS

Perante uma situagdo invulgar, delicada ou que possa comprometer o
principio da integridade, todos os colaboradores do grupo envolvidos
deveraodar provas de discernimento e bom senso. Sempre que alegalidade
ou a integridade de uma pratica suscitar ddvidas, € essencial tomar alguma
distancia, colocar as questdes certas e evitar agir precipitadamente.

Antes de agir, analise nomeadamente os seguintes pontos:

- Trata-se de uma situacéo legal, justificada e proporcionada?

- Sentir-me-ia confortdvel se esta decisdo fosse tornada publica ou
explicada aos meus superiores?

-> Poderia justificar esta agdo com base em motivos profissionais objetivos?
- Existe algum interesse pessoal, direto ou indireto, em jogo?

-> Esta atuagao respeita os valores, o cédigo de conduta e os
procedimentos internos do Grupo?

- Este pedido ou comportamento poderia ser interpretado como um
beneficio indevido, uma forma de pressado ou uma tentativa de exercer
influéncia?

Em caso de duivida, o principio é simples: abster-se e solicitar
aconselhamento. Os gestores, a diregéo juridica e de conformidade e a
rede de embaixadores de conformidade existem para apoiar 0s nossos
colaboradores nas suas decisdes. Nenhuma sangéo podera aplicar-se a
um colaborador que tenha comunicado, de boa-fé, uma situagéo de risco,
ou que tenha solicitado um parecer.

EM CASO DE DUVIDA

Comunicarei
Detenho a situagao se
0 processo necessario

Solicito apoio:
- a0 meu superior
- a Direcgao Juridica e de Conformidade
- a Diregdo de Recursos Humanos
- A rede de embaixadores de conformidade
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UTILIZAGAO DO CANAL DE DENUNCIAS

O Grupo Legendre coloca a disposi¢ao de todos os seus colaboradores
e parceiros de negécios um canal de denuncias, que permite comunicar,
de boa-fé e de maneira imparcial, qualquer comportamento, situagdo ou
préatica suscetivel de constituir uma violagao da integridade, um incumpri-
mento do presente cddigo de conduta ou uma violagao das leis e regula-
mentos aplicaveis.

Este canal garante a confidencialidade da identidade do denunciante, das
pessoas envolvidas e da informacao recolhida. Em conformidade com a lei,
também é possivel efetuar uma dendncia anénima. Nao serdo adotadas
quaisquer medidas de retaliagcdo ou sangdes contra qualquer pessoa que
tenha utilizado o canal de denuncias de boa-fé, mesmo quando a sua
dendncia se acabe por revelar infundada.

Comunicar é proteger.
Em caso de duivida ou de uma situacdo de risco, utilize o canal de
denuncias: conformite@groupe-legendre.com

As comunicagdes através do canal de denuincias serdo tratadas de maneira
independente e imparcial, em conformidade com os procedimentos
internos e a legislagdo em vigor. O recurso ao canal de denuncias
constitui um ato de responsabilidade e contribui para a protecdo dos
colaboradores, do Grupo e dos seus parceiros.

O funcionamento do canal de dentincias baseia-se em 4 pilares:

- A protegao das pessoas que realizam a comunicagao, sempre e

quando atuem de boa-fé;

- A presuncao de inocéncia das pessoas visadas pela denuncia;

- A boa conduta das partes implicadas na recolha e tratamento da

denudncia em questao;

- O respeito pela confidencialidade das pessoas e pelos factos ocorridos.

PARA SABER MAIS:
e Consulte o procedimento de recolha e tratamento de

denuncias em LEGO.




CONTACTAR A REDE DE EMBAIXADORES DE CONFORMIDADE

O Grupo Legendre conta com o apoio de uma rede de embaixadores de
conformidade, presentes nas diferentes entidades e dreas de atividade,
com o propdsito de apoiar 0os nossos colaboradores na compreenséao e
aplicacéo dos principios éticos, das regras de conformidade e do presente
cédigo de conduta.

Os embaixadores de conformidade do grupo funcionam como pontos de
contacto de proximidade para responder a perguntas, esclarecer situagdes
concretas, prevenir riscos e orientar os colaboradores do grupo para a
utilizagdo dos meios adequados, nomeadamente o canal de dendncias do
Grupo, sempre que a situagdo assim o justificar.

Os embaixadores intervém no marco de um espirito de neutralidade,
confidencialidade e sensibilizagdo, sem se sobreporem aos administradores
nem as fungdes de controlo, contribuindo ativamente para a difusdo de
uma cultura de integridade e responsabilidade no seio do Grupo.

PARA SABER MAIS:
Consulte a liste de membros da rede em LEGO.

| 25









2 LEGENDRE

Para quaisquer perguntas ou informacao:

Diretor Juridico, de Conformidade e Garantias
conformite@groupe-legendre.com




